Technologieforderung im Mittelstand

Innovationen
finanzieren

Mehr als 5Mrd.€ werden 2018 vom Wirtschafts- und Forschungsministerium den einzelnen Bundeslandern
und der EU an den deutschen Mittelstand ausgeschiittet. Doch wann macht eine Antragstellung im Maschi-

nenbau wirklich Sinn?

er deutsche Maschinenbau und die Automatisierungs-
) technik zahlen zu den besonders innovativen Branchen
L in Deutschland. Eigentlich sollte diese Zielgruppe im
Hauptfokus der deutschen Technologieférderung stehen.

Die Antragsvoraussetzungen

Der Standort der Entwicklung und auch vorzugsweise der Produk-
tion sollte in Deutschland sein. Tochterunternehmen auslandischer
Unternehmen, die in Deutschland forschen und entwickeln, sind
ebenfalls antragsberechtigt. Die Entwicklung sollte sich vom Stand
der Technik unterscheiden. Die Praxis zeigt aber, dass dieser nicht
immer eindeutig zu definieren ist. Gerade Konzerne und Institute
verstehen es sehr gut, den Stand der Technik immer wieder neu zu
interpretieren. Bei den klassischen Mittelstandsprogrammen sind
die Antragsgrenzen 50Mio.€ Umsatz und/oder 500 Mitarbeiter.

Der oder die Antragsteller

Im zentralen Innovationsprogramm Mittelstand (ZIM) ist es das
einzelne mittelstandische Unternehmen mit drei bis 500 Mit-
arbeitern, das ohne Kooperationspartner seine Produkt-, Ver-
fahrens-, oder Dienstleistungsidee beim Projekttrager AiF oder
EuroNorm in Berlin vorstellt. Diese Projekttrager ermdglichen
auch eine Zusammenarbeit mit weiteren mittelstandischen Un-
ternehmen oder GroRunternehmen aus Deutschland oder dem
Ausland. Vorzugsweise erfolgt in der Praxis eine Zusammenar-
beit mit Hochschulen, Universitdten oder sonstigen For-
schungseinrichtungen, um dort die personelle und technische

Infrastruktur fir den Entwicklungsprozess zu nutzen. Bei Ver-
bundprojekten kénnen auch GroRunternehmen aus dem In-
und Ausland gemeinsam mit Mittelstandlern und Forschungs-
einrichtungen einen Antrag stellen. In der Regel ist bei Projekt-
férderungen ein zweistufiges Verfahren sinnvoll, um tber die
|deenskizze die Erfolgswahrscheinlichkeit einer Bewilligung zu
bewerten.

Die Foérderinstrumente

Die indirekte Férderung sowie die Projektforderung sind die gan-
gigen Férderinstrumente. An dieser Stelle ist aber auch die ver-
gangene indirekt spezifische Férderung zu erwdhnen, weil sie
viele Vorteile bietet - Erfolgsbeispiele finden sich in der Biotech-
nologien in der Mikrosystemtechnik. Auch die steuerliche For-
schungsférderung, die in der Zukunft erwartet wird, sollte nicht
beleuchtet werden.

Die Bewilligung

Die Erkenntnisse aus tiber 10.000 Bewilligungen sind nicht ein-
fach in wenigen Sitzen zusammenzufassen. Der deutsche For-
derkatalog gliedert nach fachlicher Spezifika, sodass speziell fiir
Maschinenbau und Co. erfolgreiche Antragsteller und Institute
identifiziert werden kénnen. Solche Profis im Ideenkonsortium
dabei zu haben macht Sinn. Eine telefonische Voranfrage zur
Durchsprache der Projektskizze beim Projekttrager oder aus-
nahmsweise auch dem zur Bewilligung eingeschalteten Ministe-
rium macht ebenfalls Sinn. Noch besser ist ein persénliches Ge-
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sprach, um neben der schriftlichen Darstellung der Ausschrei-
bung und deren Ziele auch die Bedlrfnisse der anderen Seite zu
erkennen. Der Zielkonflikt, gentigend technisches und wirtschaft-
liches Risiko aufzuweisen und auf der anderen Seite aber auch
fur eine praktische Umsetzung der Entwicklungsergebnisse auf-
zuzeigen, muss bewaltigt werden.

Forderprofis und Referenzbeispiele

Es lohnt, die Statistiken der Drittmittelempfanger von Seiten der
Universitaten zu lesen. Hier sind seit Jahren die RWTH Aachen
sowie die TU Miinchen an der Spitze. Ein Institut dieser Topadres-
sen einzubinden erhoht also die Erfolgswahrscheinlichkeit. Auch
unter den deutschen Unternehmen gibt es Forderprofis — im Ge-
biet der Fertigungstechnik und Produktion ist z.B. das Unterneh-
men Wittenstein ein sehr erfolgreicher Antragsteller. Der Forder-
katalog gibt Auskunft tber die Bewilligungserfolge. Auch GroR-
unternehmen wie Bosch oder Siemens sind in der Spitzengruppe
der Férdermittelempfanger.

Kritik- und Verbesserungsvorschlage
Gerade die Mittelstandler des deutschen Maschinen- und Anla-

genbaus sowie der Automatisierungsbranche sollten zur Antrag-
stellung schreiten. Denn die Projekttrager sind aufgerufen, auch

Neueinsteiger in der Férderung verstarkt zu unterstitzen, obwohl
diese Antragsteller bedeutend mehr Arbeit verursachen als die
altbewahrten Férderprofis. Ein hoher Burokratismus bei der An-
tragstellung lasst wenig Zeit wahrend des Forderzeitraumes, um
praktische und inhaltliche Ergebnisse zu bewerten. |deal ware es,
zwei Drittel der Projekttragerzeit fur diese Tatigkeit zu verwen-
den um dann auch einzelne Férderprojekte zu beenden. Die ein-
gesparte Zeit und das eingesparte Geld sollten genutzt werden,
um schneller von der Idee zur Bewilligung zu kommen.-

Tipps & Tricks

Viele Erfolgskriterien sind schon benannt. Nicht nur fur die Erst-
antragsteller lohnt ein Blick auf die deutsche Forderberater-
szene. Angefangen in den 1980er-Jahren gab es Uber 100 Markt-
teilnehmer. Nur noch wenige dieser Firmen konzentrieren sich
ausschlieRlich auf die deutsche Forderung und kénnen tber
5.000 Bewilligungen vorweisen. Das Beratungsunternehmen
Spitzmiller hat einen Leitfaden zusammengestellt, der die In-
halte eines seridsen Beratungsprozesses zur Technologieférde-
rung zusammenfasst. |

Autor:  Rudolf Spitzmiiller,
Aufsichtsratsvorsitzender,
Spitzmiiller AG
www.spitzmueller.de

- Anzeige -

SPS

MAGAZIN

|
@ Automation Newsletter ﬁ

SMARTER

=

Zeitschrift fiir Automatisierungstechnik |
= s

e L)

Mit der Fachzeitschrift SPS-MAGAZIN, dem Automation
Newsletter, dem Produkt Newsletter und der Website
finden Sie alle relevanten Informationsmedien fir die
Automatisierungstechnik tbersichtlich aus einer Hand.

sps-magazin.de




